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Den samlede bestyrelsesberetning
I denne publikation har vi trykt overbliksafsnittet i DFS’ bestyrelses beretning for 2016. 
Den samlede beretning kan læses på www.dfs.dk/om-dfs/repraesentantskab/2017.
Herunder kan du læse inholdsfortegnelsen.
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Hvert år fastlægger bestyrelsen hoved-
prioriteringerne for arbejdet i en hand-
lingsplan. I 2016 var handlingsplanen 
opbygget omkring fem indsatsområder, 
der var defineret i den gældende Stra-
tegi 2012-17.
Det har sekretariatet arbejdet ud fra, 
men med en fleksibilitet der er nødven-
dig, når ydre omstændigheder skaber 
forhindringer eller nye muligheder.

1. Indsatsområde Innovation 
og udvikling
Som årets store tværgående tema var 
flygtningearbejdet også en hovedprio-
ritering under dette indsatsområde. 
Gennem netværkets (Folkeoplysning for 
Flygtninges) udvekslinger af cases og 
erfaringer, samt Inspirationskataloget 
og Facebooksiden bidrog vi til udviklin-
gen af nye aktiviteter for flygtninge. 

Det samme formål havde det, at DFS 
prioriterede vores egne puljemidler til 
dette felt.

Der blev udarbejdet en omfattende an-
søgning om midler fra Nordisk Minister-
råd til et fælles nordisk projekt med 
indsamling og videnskabelig analyse af 
folkeoplysningens praksis med integra-
tion af flygtninge. Ansøgningen blev imø-
dekommet.

En anden hovedprioritering i handlings-
planen var udviklingen af et begrebsap-
parat samt metoder til kvalitetsudvikling 
i folkeoplysningen. I 2016 sikrede vi fi-
nansieringen, og projektet er godt i gang 
i tæt samarbejde med en stor gruppe 
medlemsorganisationer.

I de projekter DFS-puljerne har støttet 
og støtter, foregår der et betydeligt in-
novations- og udviklingsarbejde, som 
selvfølgelig kommer projektdeltager-
ne til gode. I handlingsplanen for 2016 
var det en hovedprioritering at sikre en 
mere aktiv opfølgning og spredning af 
resultaterne fra disse puljeprojekter. 
Dette arbejde er ikke for alvor kommet i 
gang, men flere af dem har været omtalt 
i artikler i nyhedsbrevet.

Der blev indgået en stor samarbejdsaf-
tale med KL, FOA og 3F om deres projekt 
”Bedre til ord, tal og it”. Aftalen måtte 
desværre opsiges igen, da det ikke lyk-
kedes for de folkeoplysende skoler at 
stå samlet om opgaven. 

I. Hovedprioriteringer i 2016
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en undersøgelse. Der har været lagt en 
stor indsats i arbejdet med undersøgel-
sen. Den blev dog først færdig i 2017, 
og resultaterne peger i forskellige ret-
ninger.
Endelig har flygtningearbejdet fyldt 
meget i overensstemmelse med hand-
lingsplanen. Vi har synliggjort folkeop-
lysningen og etableret gode kontakter 
og samarbejdsrelationer til aktører på 
området: Dansk Flygtningehjælp, Røde 
Kors, KL og mange kommuner. Til det 
formål har vi anvendt vores egne me-
dier, Folkemødet, Folkeoplysning for 
Flygtninges inspirationskatalog, delta-
gelse i konferencer og invitationer til 
vores egne arrangementer.
Ud over handlingsplanens prioriterin-
ger af interessevaretagelse har vi lagt 
væsentlige ressourcer i at fastholde 
folkeoplysningens interesser over for 
påstande om konkurrenceforvridning, 
og vi har efter mange års indsats fået 
ændret bekendtgørelsen om FVU, så 
vores skoleformer får mere rimelige 
arbejdsbetingelser som driftsoverens-
komstparter for VUC.

2. Indsatsområde 
Interessevaretagelse
I overensstemmelse med handlingspla-
nen var det i 2016 en hovedprioritering 
at skabe alliancer bredt hos Folketingets 
partier. Det er også lykkedes at skabe et 
bredt netværk af folkeoplysningsvenner 
i Folketinget samt gode kontakter til re-
levante ministre og ordførere i næsten 
alle partier.

En anden af handlingsplanens priorite-
ringer var at markere folkeoplysningen 
på beskæftigelsesområdet med afsæt i 
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3. Indsatsområde Medlemsservice
Det blev nødvendigt at udskyde et større 
fremskridt omkring markedsføring af 
medlemsservice-tilbud pga. andre opga-
ver. Vi fik taget de første skridt i arbej-
det med at gøre Folkeoplysningens Telt 
på Folkemødet mere attraktivt. Der har 
været lagt betydelige ressourcer i Fol-
kemødet, herunder at skabe rammerne 
for medlemsorganisationernes deltagel-
se i teltet, og vi lagde i 2016 grunden til 
større ændringer i 2017.

Andre medlemsservice-aktiviteter, som 
har haft en høj prioritet i perioden, er 
arbejdet med facilitere netværk, at stille 
puljemidler til rådighed (både egne og 
andres) og informationsvirksomheden 
via hjemmeside, nyhedsbrev og Face-
book.

4. Indsatsområde: 
Folkeoplysningspolitisk 
samfundsdebattør
På dette område fastlagde handlings-
plan to sammenhængende hovedpriori-
teringer. Dels skulle vi udvikle bloggen 
”Værdier på spil”, der opstod i forlæn-
gelse af debat-uddannelsen for be-
styrelsesmedlemmer i 2015. Samtidig 
skulle vi udvikle og rekruttere til en ny 
runde af uddannelsen, hvis deltagere 
skulle supplere den oprindelige gruppe 
af bloggere.
Begge dele blev der investeret arbejds-
tid i, men det lykkedes ikke at fastholde 
blogskribenterne omkring opgaven, og 
trods udvikling af konceptet og omfat-
tende markedsføring var der ikke nok 
interesserede i debatuddannelsen i 
2016.
På dette felt markerede vi os til gengæld 
med udtalelser og debatindlæg i for-
skellige medier om Folkemødet, ytrings-
frihed og flygtningeintegration.

DFS | Årsberetning 2016                                                                                                                                                                s.4



5. Indsatsområde: Øgede 
ressourcer
Her nåede vi helt og totalt i mål med 
den ene hovedprioritering i handlings-
planen, idet vi opfyldte den økonomiske 
fem-års plans mål for 2016, og vi havde 
75 procent af måltallet for eksterne fi-
nansiering i 2017 på plads ved udgangen 
af 2016. Dette opnåede vi, selv om den 
anden hovedprioritering ikke lykkedes: 
at opnå et flerårigt samarbejdsprojekt 
med en privat fond.

I 2016 havde vi for første gang to aka-
demiske praktikanter tilknyttet, og det 

var en vigtig styrkelse af sekretariatets 
ressourcer.

Endelig har det i praksis været en ho-
vedprioritering gennem det meste af 
året at gøre status over 2012-2017 
strategien og at forberede og udvikle 
en ny strategi for DFS. Ikke mindst har 
sekretariatet lagt et stort arbejde i at 
inddrage medlemsorganisationerne i 
arbejdet med at definere DFS’ grund-
læggende værdier.
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Bestyrelsen

Formand Per Paludan Hansen, 
LOF
- valgperiode: 2015-2017

Næstformand Søren Eigaard, 
Folkeuniversitetet
- valgperiode: 2015-2017

John Meinert Jacobsen, 
AOF Danmark
- valgperiode 2016-2018

Henrik Christensen
DOF
- valgperiode 2016-2018 

Marlene Berth Nielsen, 
Fora
- valgperiode: 2015-2017

Helle H. Bjerregård, 
Medarbejderrepræsentant

Troels Borring
Efterskoleforeningen
-valgperiode 2016-2018

Randi Jensen, 
Daghøjskoleforeningen
- valgperiode: 2015-2017

Flemming Jørgensen, 
COOP 
- valgperiode: 2015-2017

Anders Hind,
DATS
- valgperiode: 2016-2018

Trine Bendix Knudsen,
Bestyrelsens sekretær

Ejnar Bo Pedersen
Ungdomsskoleforeningen
- valgperiode: 2016-2018
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